
Comunicación y liderazgo -  Cuaderno 4
                                             Cecilia Marrero



¡Bienvenido al 4to cuaderno de Ejercicio para Potenciar tu liderazgo!
Este ejercicio te ayudará a diseñar tu Estrategia de Liderazgo.
El primer paso a la hora de formular una estrategia de liderazgo, consiste en revisar los requisitos de liderazgo necesarios para la cultura y el desarrollo de los objetivos estratégicos de tu empresa. Deberás conocer si los requisitos de liderazgo necesarios están en ti y si quieres o puedes desarrollarlos y gestionarlos.
Las 8 claves del liderazgo sirven para revisar las condiciones necesarias para el diseño de tu plan. Y al final tendrás: Visión, Valores, Capacidades y Metas como un mapa de ruta a seguir.
Luego de realizar tu plan, por favor, te pido que lo compartas al siguiente correo: info@ceciliamarrero.com  ASUNTO: MI ESTRATEGIA  - TU NOMBRE - para que pueda guiarte y realmente tengas tu estrategia diseñada. 
¡Empecemos! 
________________






MI ESTRATEGIA DE LIDERAZGO

a. Visión:

¿Recuerdas en la primera sesión de este proceso, cuando trabajamos en la visión y los atributos para tu Liderazgo? AHORA es el momento de volver a ellos y revisar tu Visión. 

Te pido que chequees los puntos fuertes que has definido, si los contemplas en los atributos, es una excelente Visión. Y si no, vuelve a escribir tu visión y tus atributos, contemplando las 8 claves del liderazgo, quizás encuentras algún aspecto que quieras modificar.

Evalúa TUS palabras en QUIERO SER Y HAZTE ESTAS TRES PREGUNTAS:

1. ¿Es la mejor versión de quién soy y de lo que puedo ser o hacer? 
2. ¿Conseguiré crear valor para mis colaboradores? 
3. ¿Qué riesgos y oportunidades generaré con este Plan?

Vuelve a  escribir tu Visión y tus atributos en la Plantilla

Para ayudarte, escribo algunos ejemplos:

VISIÓN:
 QUIERO AYUDAR A LAS PERSONAS 
A CREAR UNA ESPACIO LABORAL 
MOTIVADOR Y PRÓSPERO.




VISIÓN:

1. QUIERO UNA ORGANIZACIÓN INTELIGENTE QUE TRABAJA CON DISFRUTE Y CON RESULTADOS ALCANZABLES.

2. QUIERO  SER AUTÉNTICO Y NO DEJARME INFLUIR POR COSAS MENOS IMPORTANTES.

3. QUIERO SEGURIDAD  Y TRANSPARENCIA, CON UNA PLANIFICACIÓN QUE ME PERMITA MEDIR RESULTADOS.

4. QUIERO SER CAPAZ DE DELEGAR Y CONFIAR EN QUE JUNTOS SOMOS MEJORES.


Y luego Reflexiona: ¿Ha cambiado, con respecto a la  Visión anterior?
¿Por qué SI/NO? ¿De qué te has dado cuenta?
	
b. Atributos. Los atributos son aquellos valores y características del liderazgo que quieres fortalecer. Ya hablamos de ellos, en la sesión 1.Para los ejemplos los atributos pueden ser: 

1. Singularidad. Responsabilidad.
2. Empoderamiento. Valor.  Autenticidad.
3. . Seguridad. Pertenencia. Responsabilidad.
4. Humildad. Singularidad. Valor.

También puedes agregar distintos valores, habilidades,  características, recursos, como: valentía, solidaridad, creatividad, libertad

c. CAPACIDADES COLECTIVAS A DESARROLLAR:

Las capacidades a desarrollar tienes que estar alineadas a la visión que quieres alcanzar  y a la estructura organizacional. Si perteneces en una organización o empresa donde tienes una estructura jerárquica y no se existe apertura para el trabajo colaborativo, las capacidades que puedas desarrollar se limitarán a eso. En cambio, si puedes trabajar por proyectos, en equipos auto dirigidos  y/o en red, será mayor la capacidad de  innovación, creatividad y de participación.
Para las Capacidades, puedes revisar tu TABLA de CONDUCTA DE LIDERAZGO, que  completaste en la SESIÓN 1 y listar como capacidades lo que allí aparece como una conducta a mejorar.


1. Capacidad de Escucha
2. Capacidad de Gestionar el tiempo 
3. Capacidad de Delegar
4. Capacidad de Trabajar en equipo
5. Capacidad de Planificación.


D. METAS A ALCANZAR EN LOS PRÓXIMOS 3 MESES:

Las metas, son eventos en los que concentramos nuestros esfuerzos hacia el futuro

Por qué es importante fijar metas:

· Dan sentido y dirección
· Ayuda a lograr más objetivos
· Aumenta la confianza
· Puede reducir el estrés
· Puede brindar mayor satisfacción.
Algunas personas han intentado fijar metas antes y han fallado, quizás no han elegido sus metas alcanzables y posibles, o se sintieron atrapados en sus metas con un plazo para toda la vida. Intenta ser flexible y fijar metas realizables y alcanzables. 

Las metas tienen las siguientes características: 
· Se anotan
· Son específicas
· Tienen un límite de tiempo
· Son desafiantes

Anotar una meta, genera un compromiso mayor de alcanzarla.  Fijar fechas límites para alcanzarlas, ayuda a medir resultados. 

Un ejemplo de redacción de las metas:

a. Ahorraré dinero
b. Ahorraré el 20% de mi salario por año, para pagar unas vacacione en familia.

La  primera meta es vaga, no está claro cuánto ahorrará, de dónde y para qué.
Establece metas que puedan ser a mediano y largo plazo, pero que sean alcanzables. 

Las metas, no pueden ser, ni demasiado fáciles, pues no te desafiarán ni motivarán a que actúes, ni demasiado difíciles, y que no alcance tu vida para concretarlas.

Es importante que elijas metas sobre las cuales tengas el control. Si tu meta es tener un nuevo empleo o rol en tres meses, el resultado dependerá de factores externos.  En ese ejemplo, la meta que está a tu alcance, puede ser actualizar  el Currículum, Armar una propuesta, Enviar a posibles interesados. Eso tomará trabajo, pero está bajo tu  control.






¿Cómo usar tus metas?

Un método efectivo para alcanzar metas, es visualizar tus metas como una línea de tiempo. Necesitarás esforzarse continuamente, como si se preparará para una carrera de atletismo.  Correr a toda velocidad no te hará llegar, necesitas preparación y compromiso constante, durante un prolongado tiempo. Si las metas parecen inalcanzables, divídelas en metas más pequeñas y más alcanzables. Es la oportunidad de celebrar hitos más pequeños, antes de alcanzar la meta final.

Estas preguntas, pueden ser de utilidad para establecer metas y tareas. Las denomino: Mi Guía para la SIMPLICIDAD. 

GUÍA PARA LA SIMPLICIDAD  
 
¿Cuál es la manera más sencilla de realizar cada tarea? ¿Cuál es la forma más eficiente para hacer, lo que debo hacer? ¿Qué pasaría si no la hiciera?, ¿Quién podría hacerla?, ¿Qué costo tendría?, ¿Cómo me sentiré con la tarea? ¿Cuál es la tarea que consume más tiempo?, ¿por qué?, ¿cómo cambiarla?


Y cuando estés ejecutando tu Plan de Acción, las metas deben ser sencillas, metas divididas en tareas.  Y debes definir cuáles serán los pasos a dar para concretar cada tarea.   

Comienza el día y pregúntate:  

1. ¿qué es lo más importante que puedo hacer ahora?, 
2. ¿cuáles de estas opciones, me llevarán más cerca de mi meta? 


Dicho todo esto,  escribe tus METAS, en TU PLAN de LIDERAZGO!




Una vez hayas realizado este ejercicio, envía tu Plan o tu consulta  a info@ceciliamarrero.com.
Luego comenta tus avances en la Sesión 4 del link y comenta qué te ha parecido este ejercicio y la mentoría.
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